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Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui sejauh mana antara hubungan 
Leadership dan Komitmen Terhadap Kinerja. Sampel dalam penelitian ini adalah 
60 orang responden karyawan CV Mitra Sehati Jaya Bogor. Metode yang 
dilakukan adalah dengan menyebar kuesioner kepada karyawan CV Mitra Sehati 
Jaya Bogor dan diolah dengan menggunakan aplikasi komputer. Penelitian ini 
dilakukan di CV Mitra Sehati Jaya Bogor. Variabel Leadership dan komitmen 
Terhadap Kinerja diperoleh hasil uji validitas, uji reabilitas, analisis deskriptif, 
statistik inferensif, uji regresi, determinasi, uji T dan uji F. Hasil dari penelitian 
ini menunjukan R hitung adanya hubungan yang kuat antara Leadership (X1) 
dan Komitmen (X2) terhadap Kinerja (Y). Maka terdapat pengaruh baik antara 
Leadership dan Komitmen terhadap Kinerja Karyawan CV Mitra Sehati Jaya 
Bogor. 

Abstract 

Keywords: 
Leadership, Commitment, 
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This research was conducted to find out the extent between leadership relation-
ship and commitment to performance. The sample in this study was 60 respond-
ents of CV Mitra Sehati Jaya Bogor employees. The method is to spread the ques-
tionnaire to employees of CV Mitra Sehati Jaya Bogor and processed using com-
puter applications. This research was conducted at CV Mitra Sehati Jaya Bogor. 
Leadership variables and commitment to performance obtained validity test re-
sults, reliability test, descriptive analysis, inference statistics, regression test, 
determination, T test and F test. The results of this study showed R count there is 
a strong relationship between Leadership (X1) and Commitment (X2) to Perfor-
mance (Y). Therefore, there is a good influence between Leadership and Commit-
ment to Employee Performance CV Mitra Sehati Jaya Bogor. 
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1. Pendahuluan 

Pada era globalisasi, organisasi menjadi 
bagian penting dari unsur sumber daya 
manusia, hal ini merupakan sarana penting 
agar tujuan yang hendak dicapai dalam suatu 
organisasi lebih mudah direalisasikan dan ini 
berkaitan terhadap pengimplementasian dari 
tahapan pekerjaan dan ketersediaan 
sumberdaya. Ketersediaan dari sumber daya 
manusia itu sendiri penting untuk 
diperhatikan dan harus dikelola dengan baik 
agar memiliki tingkat pertumbuhan dalam 
kehidupannya menjadi lebih baik. 
Kemampuan kemajuan suatu perusahaan 
menjadi bagian dari kemampuan sumber daya 
manusia. aset terpenting dalam menopang 
kesuksesan suatu organisasi yang merupakan 
hasil dari sumber daya manusia. Sumber daya 
manusia merupakan penyaluran seluruh 
ketentuan organisasi maka diperlukan tingkat 
keahlian yang memadai dibidangnya. Peran 
penting sumber daya manusia membuat 
keberadaannya dipertimbangkan bagi seluruh 
unsur manajemen di dalam perusahaan. 
Seiring pesatnya peningkatan teknologi, tetapi 
keterlibatan manusia akan tetap dalam peran 
utama dan penting bagi kesuksesan suatu 
organisasi. 

Dari keterlibatan sumber daya manusia 
yang berkualitas dan berkompeten didasari 
dengan campur tangan pemimpin perusahaan 
Komitmen karyawan akan sangat dipengaruhi 
terhadap kualitas pemimpin yang 
menjalankan suatu arahan yang mengarah 
pada tujuan organisasi. Kualitas pemimpin 
akan membuat suatu komitmen karyawan 
yang akan diikuti dengan timbulnya 
peningkatan kinerja karyawan sehingga 
organisasi atau perusahaan dapat berjalan 
sesuai arah tujuan organisasi yang telah di 
tentukan. Tercapainya suatu hasil organisasi 
tidak terlepas dari peran pemimpin, 
kepemimpinan adalah kemampuan untuk 
memengaruhi orang lain dengan cara 
menanamkan perasaan yang positif dalam diri 
orang-orang yang dipimpinnya untuk tujuan 
yang diinginkan. Para pemimpin bisa 

mempengaruhi kualitas kepribadian seseorang 
pekerja dan terutama tingkat prestasi sesuai 
dengan tingkatan kualitas kerja organisasi. Hal 
utama yang menjadikan suksesnya tujuan 
organisasi tidak terlepas dari kepemimpinan 
yang di jalankannya, maka dari itu pemimpim 
harus memberikan progres yang terbaik untuk 
mengungguli pencapaian atas semua yang 
terkait dalam keunggulan organisasi agar 
dapat berkembang lebih baik. 

Selain itu, yang dapat mempengaruhi 
kinerja pegawai atau karyawan  dapat dilihat 
melalui interpretasi nya terhadap kesetiaan 
dari kewajiban disebut suatu organisasi, oleh 
karenanya kedua belah pihak akan merasa 
diuntungkan dari kesetiaan atau komitmen 
tersebut sebab adanya dampak positif yang 
didapatkan bagi pegawai dan mereka secara 
langsung akan merasakan kepuasan atas 
pekerjaan yang dilakukan, memperoleh 
dorongan untuk terus bekerja, berhasil 
mencapai sesuatu yang sesuai dengan 
keinginan dan terus memberikan kontribusi 
terbaik terhadap suatu organisasi. 

CV Mitra Sehati Jaya Bogor adalah 
perusahaan yang dalam pelaksanaannya 
identik dengan penjualan dan service yang 
berlokasi di Kabupaten Bogor dengan 
produknya yaitu sepeda motor Honda. 
Sebagai bahan penilaian dan promosi, maka 
dapat dilihat dari servis kendaraan bermotor 
serta fungsi dan tujuan perusahaan. Dalam 
sebuah organisasi tujuan yang hendak dicapai 
yaitu komitmen dari karyawan itu sendiri 
serta mampu menghasilkan tingkat kinerja 
yang baik dan hal ini harus melekat terhadap 
kepribadian setiap individu, Adapun rujukan 
tersebut membuat terciptanya kepuasan 
pelanggan dalam pembelian sehingga akan 
mengesampingkan beberapa hal yang 
membuat perusahaan mengalami kerugian 
seperti tidak memberikan pelayanan yang 
baik. sebab kinerja karyawan memiliki 
ekstensi yang begitu relevan utama menjadi 
bahan pertimbangan dan ini akan menentukan 
perusahaan akan dapat maju atau justru 
sebaliknya, sementara selain dari hal tersebut 
berdasarkan pelanggan yang mendapatkan 
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pelayanan yang baik membuat mereka akan 
bersifat setia untuk melakukan pembelian dan 
hal ini menjadi faktor penentu dari karyawan 
yang ada dalam suatu perusahaan. Dalam hal 
ini sangat penting di setiap organisasi atau 
perusahaan pengaruh leadership bisa 
menjadikan seorang karyawan untuk 
berkomitmen serta menimbulkan Kinerja 
karyawan lebih baik di organisasi atau 
perusahaan. 

2. Metode Penelitian 

Metode yang dilakukan dengan 
menggunakan metode kuantitatif. Data yang 
dihitung berupa angka-angka yang dapat 
dihitung dari CV Mitra Sehati Jaya Bogor, 
seperti jumlah karyawan pendukung 
penelitian dan data lainnya. Sumber data yang 
digunakan untuk pengumpulan data dalam 
penelitian ini meliputi data primer dan data 
sekunder. Responden yang diambil oleh 
peneliti ialah seluruh karyawan PT Mitra 
Sehati Jaya Bogor yang berjumlah 60 orang. 
Analisa yang digunakan peneliti yaitu analisa 
regresi berganda dan uji yang digunakan 
diantara uji t dan uji F. 

Uji t (Analisis Parsial) 

Pengujian terhadap penelitian ini 

dengan membandingkan nilai t hitung dan t 
tabel. Kriteria pengujiannya adalah sebagai 
berikut : 

Ho diterima jika t tabel  >t hitung , atau 

Ha diterima jika t tabel > t hitung 

Uji F (Analisis Simultan) 

Uji signifikansi terhadap uji koefisien 
korelasi berganda dilakukan kemudian setelah 
dilakukan uji t Untuk kemudahan dalah 
proses estimasi dan untuk menghindari 
adanya kemungkinan kesalahan yang terjadi, 
maka proses estimasi dalam penelitian ini 
akan menggunakan aplikasi komputer. 

3. Hasil dan Pembahasan 

Hasil 

Berdasarkan kegiatan penelitian yang 
dilangsungkan, agar dapat mengetahui 
perhitungan masalah sudah dilakukan 
pengujian, kemudian melakukan observasi 
terhadap data yang hendak dianalisis, serta 
mencermati dan menjelaskan dengan rinci 
hasil yang didapatkan dari berbagai pihak 
sebagai bentuk informasi. Dengan demikian, 
beberapa pengimplementasian yang dilakukan 
oleh peneliti untuk mendapatkan data seperti 
halnya kuisioner yang juga disebarkan di 
ambil kembali untuk mengetahui jawaban 
secara umum, digunakan aplikasi komputer 
agar pengolahan data untuk melakukan 
pengujian jenis validitas serta realibilitas 
perhitungan.   

Berdasarkan uji validitas terhadap sepuluh 
item pertanyaan di setiap variabel X1, X2, dan 
X3 menunjukkan hasil yang valid. Sementara 
uji reliabilitas terhadap seluruh item 
pertanyaan pada tiap variabel menujukkan 
hasil reliabel dan dapat diterima. 

Uji Normalitas 

Dalam penelitian ini menggunakannya untuk 

bertujuan menilai sebaran data pada sebuah 
variabel, dengan berlandasan kesesuaian 
sebaran data tersebut agar mengetahui 
berdistribusi normal atau tidak. 

Ho : Populasi berdistibusi normal          

Ha : Populasi tidak berdistribusi normal 

 

Tabel 1. Uji Normalitas 

Sumber : Data diolah 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Leadership Komitmen Kinerja 

N 60 60 60 

Normal 
Parametersa,b 

Mean 39,8 38,53 38,58 

Std. 
Deviation 

4,046 5,209 4,339 

Most Ex-
treme Differ-
ences 

Absolute 0,13 ,128 ,108 

Positive 0,13 ,125 ,108 

Negative -0,072 -,128 -,095 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,009 ,988 ,833 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,260 ,283 ,491 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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Uji normalitas ini dapat dilihat dari 

garis asymp. sig (2-tailed). Jika nilai sig > 0,05 
maka  dapat diterima atau data berdistribusi 
normal. Jika nilai sig < 0,05 maka  dapat 
ditolak atau data tidak berdistribusi normal. 
Berdasarkan Tabel 1 dan dengan 
menggunakan taraf nyata 5% maka dapat 
disimpulkan bahwa data dalam penelitian 
terdistribusi normal. 
Pengaruh Antara Leadership (X1) dan Kinerja 
(Y) 

Tabel 2. Hasil Regresi hubungan X1 dan Y 
Model Summary 
Mod
el R 

R 
Square  

Adjust R 
Square 

Std.Error of the 
Estimate 

 1 .945a .893 .891 1.66346 

Predictors: (constant), leadership 
Dependent Variabel : Kinerja 

Sumber : Data diolah 
 

Interpretasi pada persamaannya, yaitu : Kon-
stanta sebesar -3.290 Oleh karena itu, jika vari-
abel utama Leadership  adalah nol, maka 
jumlah variabel kinerja (Y) -3.290. Arah hub-
ungan dengan koefisiensi Variabel Leadership 
1,055 artinya tidak berpengaruh terhadap var-
iabel kinerja (Y) bernilai negatif atau nilai vari-
abel Leadership  adalah 1,055 untuk setiap ke-
turunannya, yang akan membuat nilai variabel 
kinerja (Y) sekitar -3.290. hasil koefisien de-
terminasi sebesar 0,945 atau (95%), dapat 
diketahui bahwa pengaruh variabel Leader-
ship  terhadap variabel kinerja (Y) sebesar 
95%, dan sisanya 5% disebabkan karena 
penelitian ini tidak termasuk oleh faktor lain. 
Pengaruh Antara Komitmen (X2) dan Kinerja 
(Y) 

Tabel 3. Hasil Regresi hubungan X2 dan Y 
 

Coefficientsa 
Model 

Unstandard-
ized coefficient 

Stand-
ardized 
Coeffi-
cient 

T Sig. B 
Std.Err
or Beta 

1 (Con-
stant) 

1.645 1.037 
 
1.587 .118 

Komit
men 

.946 .027 .978 35.50
2 

.000 

a. Dependent Variable: Kinerja 
Sumber : Data diolah 
 

Interpretasi pada persamaannya, yaitu : 
Konstanta sebesar 1.645 oleh karena itu, jika 
variabel utama komitmen  adalah nol, maka 
jumlah variabel kinerja (Y) 1.645. Arah hub-
ungan dengan koefisiensi. Variabel komitmen 
0.946 artinya tidak berpengaruh terhadap var-
iabel kinerja (Y) bernilai negatif atau nilai vari-
abel komitmen  adalah 1,055 untuk setiap ke-
turunannya, yang akan membuat nilai variabel 
kinerja (Y) sekitar 1.645. Hasil koefisien deter-
minasi sebesar 0,945 atau (97.8%), dapat 
diketahui bahwa pengaruh variabel komitmen  
terhadap variabel kinerja (Y) sebesar 97.8%, 
dan sisanya 2.2% disebabkan karena penelitian 
ini tidak termasuk oleh faktor lain. 
Pengaruh Antara Leadership (X1) dan 
Komitmen (X2) Terhadap Kinerja (Y) 
Tabel 4. Hasil Regresi hubungan X1 dan X2 
terhadap Y 
 
 

Tabel 4. Hasil Regresi hubungan X1 dan X2 terhadap Y 
Coefficientsa 

Model Unstandardized coefficients Standardized Coeffi-
cients 

T Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) -.507 1.151  -.440 .661 
Leadership .270 .080 .242 3.353 .001 

Komitmen .728 .070 .752 10.438 .000 

a. Dependent variabel : Kinerja. 
Sumber : Data diolah 
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Interpretasi pada persamaannya, yaitu 
Konstanta sebesar 1.645 oleh karena itu, jika 
variabel Leadership dan komitmen  adalah 
nol, maka jumlah variabel kinerja (Y) -507. 
Arah hubungan dengan koefisiensi Variabel 
Leadership  0.270 artinya berpengaruh ter-
hadap variabel kinerja (Y) kuat dan kenaikan 
nilai skor variabel Leadership  0.270, nilai var-
iabel komitmen  adalah 0.728 maka untuk se-
tiap keturunannya, yang akan membuat nilai 
variabel kinerja (Y) sekitar -507 Variabel 
komitmen  0.728 artinya berpengaruh ter-
hadap variabel kinerja (Y) kuat dan kenaikan 
nilai skor variabel komitmen  0.728, nilai Vari-
abel Leadership  0.270 maka untuk setiap ke-
turunannya, yang akan membuat nilai variabel 
kinerja (Y) sekitar -507. Uji koefisiensi deter-
minasi sebagai petunjuk seberapa besar ke-
mampuan variabel independen menjelaskan 
variabel dependennya yang dilihat melalui R 
square. Hasil dari koefisien dapat dilihat Pada 
Tabel 4.25 yang sebesar .981 atau 98.1%, dapat 

diketahui bahwa besarnya kontribusi 
pengaruh variabel Leadership  dan komitmen  
terhadap variabel kinerja (Y) sebesar 98.1%, 
dan sisanya 1.9% disebabkan karena penelitian 
ini tidak termasuk oleh faktor lain. 
Hipotesis Statistik 

Hasil Uji t terhadap variabel X1 didapat-
kan T hitung = 22.003 > T tabel = 1,671, maka 
Ho ditolak (Ha diterima) berarti bahwa ter-
dapat pengaruh yang signifikan antara Leader-
ship (X1) terhadap Kinerja (Y).  

Hasil Uji t terhadap variabel X2 didapatkan 
T hitung  = 35.502> T tabel = 1,671, maka Ho 
ditolak (Ha diterima) berarti bahwa terdapat 
pengaruh yang signifikan antara Komitmen 
(X2) terhadap Kinerja (Y). 
Hasil uji F didapatkan bahwa F hitung  = 
747.114 > F tabel = 3,16, maka Ho ditolak (Ha 
diterima) berarti bahwa terdapat pengaruh 
yang signifikan antara Leadership (X1) dan 
Komitmen (X2) secara bersama – sama ter-
hadap Kinerja (Y) 

 

Pembahasan 

Pengaruh Leadership Terhadap Kinerja Kar-
yawan CV Mitra Sehati Jaya Bogor 

Berdasarkan hasil uji hipotesis secara in-
dividu (parsial) dapat diketahui bahwa hasil 
variabel Leadership X1 yaitu T hitung = 22.003 > 
T tabel = 1,671, maka Ho ditolak (Ha diterima). 
Sehingga dapat di simpulkan bahwa terdapat 
pengaruh yang signifikan antara Leadership 
(X1) terhadap Kinerja (Y) karyawan CV Mitra 
Sehati Jaya Bogor.  

Hal tersebut sesuai dengan teori Raut 
dan Behling yang di kutip Dr. M. Sobry 
Sutikno (2014) arti dari kepemimpinan itu 
sendiri dianggap sebagai memberikan dampak 
terhadap aktivitas dari suatu organisasi agar 
mereka lebih mengupayakan optimal dalam 
aktivitasnya agar tujuan yang hendak dicapai 
lebih mudah terealisasikan. Dengan adanya 
suatu pimpinan yang optimal di CV Mitra 
Sehati Jaya Bogor, sehingga para karyawan 
pada perusahaan ini dapat bekerja secara efek-
tif dan terarah sesuai dengan tujuan perus-
ahaan. 

Pengaruh Komitmen Terhadap Kinerja Kar-
yawan CV Mitra Sehati Jaya Bogor 

Berdasarkan hasil uji hipotesis secara in-
dividu (parsial) dapat diketahui bahwa hasil 
variabel Komitmen Dikarenakan T hitung = 
35.502 > T tabel = 1,671, maka Ho ditolak (Ha  
diterima) berarti bahwa terdapat pengaruh 
yang signifikan antara Komitmen (X2) ter-
hadap Kinerja (Y) CV Mitra Sehati Jaya Bogor. 

Hal tersebut sesuai dengan pernyataan 
menurut Richard M. Steerd dalam buku Cepi 
Triatna (2015:120) komitmen adalah rasa iden-
tifikasi dalam kepercayaan terhadap nilai – 
nilai organisasi, dan loyalitas untuk berkeingi-
nan tetap menjadi anggota orang yang ber-
sangkutan yang dinyatakan oleh seorang peg-
awai terhadap organisasinya. 

 
Pengaruh Leadership dan Komitmen Ter-
hadap Kinerja Karyawan CV Mitra Sehati 
Jaya Bogor 

Berdasarkan hasil uji hipotesis secara in-
dividu (simultan) dapat  diketahui bahwa nilai 
variabel yaitu F hitung = 747.114 > F tabel = 
3,16, maka Ho ditolak (Ha diterima) berarti 
bahwa terdapat pengaruh yang signifikan an-
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tara Leadership (X1) dan Komitmen (X2) secara 
bersama – sama terhadap Kinerja (Y) Karya-
wan CV Mitra Sehati Jaya Bogor, besarnya 
kontribusi pengaruh dari hasil nilai koefisien 
determinasi ini sebesar 98.1%, dan sisanya 
1.9% disebabkan karena penelitian ini tidak 
termasuk oleh faktor lain. 

Hal ini sejalan dengan pernyataan ber-
dasarkan pendapat dari benardin dan Russel 
Dalam buku Donni Priansa (2014:270) men-
jelaskan terkait dengan kinerja yang dimaknai 
sebagai sebuah pencapaian dengan me-
nyesuaikan terhadap tugas yang dimiliki oleh 
seseorang sesuai dengan pekerjaan yang 
diberikan kepadanya dalam jangka waktu 
yang sudah ditetapkan. 

Hasil penelitian ini juga sesuai dengan 
penelitian yang dilakukan oleh Danang Tri 
Saputro (2017) dengan judul “Pengaruh Gaya 
Kepemimpinan dan Komitmen Terhadap 
Kinerja Karyawan di PT. Safari Salatiga) hasil 
penelitiannya yaitu F hitung = 41,260 > F tabel 
= 2,769, maka Ho ditolak (Ha  diterima) se-
hingga variabel independen signifikan 
mempengaruhi kinerja karyawan di PT. Safari 
Salatiga secara simultan. Dan hasil dari 
perolehan nilai koefisiensi determinasi sebesar 
68,8% dan 31,2% dijelaskan oleh faktor atau 
variabel lain di luar model.  

4. Simpulan dan Saran 

Simpulan 

Berdasarsarkan hasil dan pembahasan 
mengenai Pengaruh Leadership dan 
Komitmen terhadap Kinerja Karyawan CV 
Mitra Sehati Jaya Bogor. Sebagai berikut : 
terdapat pengaruh yang signifikam antara 
Leadership  (X1) terhadap kinerja (Y), terdapat 
pengaruh yang signifikam antara komitmen 
(X2) terhadap kinerja (Y), terdapat pengaruh 
yang signifikam antara Leadership (X1) dan 
komitmen (X2) terhadap kinerja (Y). 

Saran 

Saran mengenai hasil dan pembahasan 
tentang pengaruh Leadership dan Komitmen 
terhadap Kinerja Karyawan pada CV Mitra 
Sehati Jaya Bogor, sebagai berikut : Variabel 

leadership () terhadap Kinerja (Y) yang telah 
diteliti dalam penelitian ini menunjukan 
pengaruh yang signifikan, maka diharapkan 
kepada pimpinan CV Mitra Sehati Jaya Bogor 
agar selalu memperhatikan para karyawan 
dan memberikan metode pelaksanaan tugas 
lebih teratur dan detail sehingga terciptanya 
proses kerja para karyawan dapat lebih baik 
dan tepat sesuai koridor arahan sehingga 
dapat menimbulkan kinerja yang baik pada 
masing – masing karyawan. Variabel 
Komitmen () terhadap Kinerja (Y) yang telah 
diteliti dalam penelitian ini menunjukan 
pengaruh yang signifikan maka diharapkan 
pemimpin CV Mitra Sehati Jaya Bogor 
memberikan memberikan dorongan atau 
motivasi kepada para karyawan agar 
terciptanya semangat dalam berkomitmen dan 
memiliki rasa dihargai dalam pada diri 
karyawan. Variabel Leadership () dan 
Komitmen () terhadap kinerja (Y) yang telah 
diteliti dalam penelitian  ini menunjukan yang 
berbanding lurus serta mempunyai pengaruh 
yang signifikan. Penelitipun berharap kepada 
peneliti selanjutnya yang mengadakan 
penelitian di CV Mitra Sehati Jaya Bogor 
dengan variabel – variabel lain agar dapat 
dibantu guna memberikan bahan evaluasi bagi 
semua yang terkait dalam hal ini dan juga 
sebagai acuan dalam meningkatkan 
Leadership dan Komitmen terhadap Kinerja 
Karyawan di CV Mitra Sehati Jaya Bogor. 
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