att a dlb Attadib: Journal of Elementary Education
Web Jurnal: https://ejournal.uika-bogor.ac.id/index.php/at-tadib/index
Journal of Elementary Education p-ISSN: 2614-1760, e-ISSN: 2614-1752 Universitas Ibn Khaldun Bogor

Edisi: Vol.9, No. 1, April 2025, hlm. 232-252

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH BERBASIS BUDAYA
LITERASI DAN KOMPETENSI SUPERVISI TERHADAP KINERJA GURU

Bai Badariah!, Sholeh Hidayat> Tatu Hilaliyah?
Z3Universitas Sultan Ageng Tirtayasa, Serang, Banten, Indonesia
hjbaibadariah@gmail.com' , sholeh.hidayat@untirta.ac.id?, tatuh@untirta.ac.id?

Abstract

This research is motivated by the fact that in schools in the Koroncong sub-district there are
several teachers who still have difficulties in designing learning tool planning such as
compiling semester programs, compiling annual programs, compiling basic competency
standards and core competencies, teachers have difficulty in compiling teaching materials,
teachers are weak in mastering classroom management as well as the use of IT in learning
and the low literacy culture as a reference to continue renewing themselves according to the
times. Teachers have a strategic role in improving the quality of education. Therefore, in
order for teacher performance to be more optimal, of course, the influence of supervision of
the principal as a leader in the school must exist. This research was conducted with the aim
of determining the influence of the leadership of school principals based on literacy culture
and the competence of the supervision of the head of the school on teacher performance.
Literacy culture-based principal leadership is a norm of behavior for school principals that
is used to mobilize all subordinates (teachers and education staff) to be able to work actively
and creatively which is associated with the development of literacy movement programs in
order to achieve common goals. Supervision competence is a number of knowledge and skills
of school principals in conducting coaching and supervision to help teachers and their staff
to be able to carry out and improve their performance in learning at school. The method used
is a correlational research method. This research was conducted on elementary school
teachers in Koroncong district. The sampling technique uses the clutser random sampling
technique. The data collection technique uses questionnaire or questionnaire instruments,
then analyzed in depth by paying attention to various theories, expert opinions as well as
references from previous studies. The results of this study show that there is an influence of
principal leadership based on literacy culture and principal supervision competence on
teacher performance. The principal as the main leader who has the authority to manage the
school organization should be able to provide motivation, direction and supervision to
teachers so that their performance is better.

Keywords: Leadership, Principal, Literacy Culture, Competence Supervision, Teacher
Performance.
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Abstrak

Penelitian ini dilatarbelakangi kenyataan di sekolah-sekolah yang ada di wilayah kecamatan
Koroncong adanya beberapa guru yang masih kesulitan dalam merancang perencanaan
perangkat pembelajaran seperti menyusun program semester, menyusun program tahunan,
menyusun standar kompetensi dasar dan kompetensi inti, guru kesulitan dalam menyusun
bahan ajar, guru lemah dalam penguasaan pengelolaan kelas juga penggunaan IT dalam
pembelajaran dan rendahnya budaya literasi sebagai referensi untuk terus memperbaharui
diri menyesuaikan dengan perkembangan zaman. Guru mempunyai peran strategis dalam
meningkatkan kualitas pendidikan. Oleh sebab itu agar kinerja guru lebih optimal tentunya
pengaruh pengawasan kepala sekolah sebagai pemimpin di sekolah harus ada. Penelitian ini
dilakukan bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan kepala sekolah berbasis
budaya literasi dan kompetensi supervisi kepala kekolah terhadap kinerja guru.
Kepemimpinan kepala sekolah berbasis budaya literasi merupakan norma perilaku kepala
sekolah yang digunakan untuk menggerakan semua bawahan (guru dan tenaga kependidikan)
untuk dapat bekerja secara aktif dan kreatif yang dikaitkan dengan pengembangan program
gerakan literasinya dalam rangka mencapai tujuan bersama. Kompetensi supervisi adalah
sejumlah pengetahuan dan keterampilan kepala sekolah dalam melakukan pembinaan dan
pengawasan untuk membantu guru dan stafnya agar dapat melaksanakan dan meningkatkan
kinerjanya dalam pembelajaran di sekolah. Metode yang digunakan adalah metode penelitian
korelasional. Penelitian ini dilakukan pada guru-guru SD di kecamatan Koroncong. Teknik
pengambilan sampel menggunakan teknik clutser random sampling. Teknik pengumpulan
data menggunakan instrument kuesioner atau angket, kemudian dianalisis secara mendalam
dengan memperhatikan berbagai teori, pendapat ahli juga referensi dari penelitian-penelitian
sebelumnya. Hasil penelitian ini menunjukkan adanya pengaruh kepemimpinan kepala
sekolah berbasis budaya literasi dan kompetensi supervisi kepala sekolah terhadap kinerja
guru. Kepala sekolah sebagai pimpinan utama yang mempunyai kewenangan untuk
mengelola organisasi sekolah hendaknya mampu memberikan motivasi, arahan serta
pengawasan kepada guru-guru agar kinerjanya semakin baik.

Kata kunci: Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Budaya Literasi, Kompetensi, Supervisi,
Kinerja Guru.

PENDAHULUAN

Sumber daya manusia dihasilkan dari pendidikan yang berkualitas, dan ini perlu peran semua
pihak yang terkait dengan pendidikan, salah satu ujung tombaknya adalah kepala sekolah
sebagai pemimpin di sekolah. Kepala sekolah mempunyai peran strategis dalam
meningkatkan kualitas pendidikan di sekolah. Kepala sekolah atau pemimpin merupakan
penanggungjawab terbesar dalam organisasi yang dipimpinnya tersebut. Tidak hanya sebagai
penanggungjawab, pemimpin juga memiliki peranan lain dalam sebuah organisasi. Kinerja
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guru dipengaruhi oleh kepemimpinan yang dilaksanakan oleh kepala sekolah sebagai
pemimpin tunggal di sekolah. Penerapan kepemimpinan disesuaikan dengan situasi dan
kondisi lingkungan dan peserta didik. Menurut Atmojo (2018 : 30) kepemimpinan sekolah
adalah cara atau usaha kepala sekolah dalam mempengaruhi, mendorong, membimbing,
mengarahkan dan menggrekan guru, staf, siswa dan orang tua. Dalam penelitian Hamzah
(2017:58) menyatakan bahwa kepala sekolah menjadi kunci utama dan tokoh sentral untuk
mewujudkan perbaikan kinerja guru-guru dan peningkatan kualitas pendidikan. Kualitas
kinerja guru memerlukan motivasi, pengawasan dan pembinaan dari kepala sekolah sebagai
leader dalam membina bawahannya. Kepala sekolah dalam membangunkan motivasi di
lingkungan sekolah bisa dikaitkan dengan membangun budaya positif, salah satunya
penerapan budaya literasi. Budaya literasi bisa dilaksanakan oleh seluruh warga sekolah, dan
guru merupakan salah satu dari bagian warga sekolah tersebut. Kegiatan pembiasaan
senyum, salam, dan sapa (3S), pembiasaan mengupgrade diri dari berbagai sumber
merupakan implementasi dari penerapan budaya literasi dan itu bisa meningkatkan kinerja
guru. Kepala sekolah dalam melaksanakan tugas tersebut diperlukan keterampilan atau
kompetensi. Kompetensi yang harus dikuasai oleh seorang kepala sekolah menurut
Permendiknas Nomor 13 Tahun 2007, salah satunya yaitu kompetensi supervisi. Menurut
Aisyah, Murniti dan Niswanto (2016:148) kompetensi dapat didefinisikan sebagai sebuah
pengetahuan, keterampilan dan nilai-nilai dasar yang direfleksikan dalam kebiasaan berfikir
dan bertindak”. Sedangkan Menurut Sahertian (dalam Mulyasa, 2017 : 241) supervisi
merupakan usaha mengawali, mengarahkan, mengkoordinasi dan membimbing secara
berkesinambungan pertumbuhan guru-guru di sekolah, baik secara individual maupun secara
berkelompok, agar lebih mengerti dan lebih efektif dalam mewujudkan seluruh fungsi
pengajaran sehingga dapat menstimulasi dan membimbing pertumbuhan murid secara
berkesinambungan sehingga lebih cepat berpartisipasi dalam masyarakat demokrasi modern.
Kepala sekolah harus mempunyai pengetahuan dan keterampilan dalam melakukan
pembinaan dan pengawasan untuk membantu guru dan stafnya agar dapat melaksanakan dan
meningkatkan kinerjanya dalam pembelajaran di sekolah. Kinerja diartikan sebagai prestasi,
menunjukkan suatu kegiatan atau perbuatan dan melaksanakan tugasyang telah dibebankan.
Pengertian kinerja sering diidentiikkan dengan prestasi kerja. Menurut Aisyah, Murniti dan
Niswanto, (2016:151) kinerja adalah penampilan hasil karya seseorang baik dalam bentuk
jumlah maupun mutu dalam sebuah organisasi.Welang, 2014 menyatakan bahwa kinerja
guru merupakan kesungguhan dan kontribusi maksimal guru-guru di dalam melaksanakan
tugas akan terlihat dengan sangat jelas pada prestasi belajar para siswa.
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Dikaitkan dengan penjelasan-penjelasan diatas peneliti masih menemukan adanya
kenyataan yang tidak sesuai dengan harapan dan keinginan yang terjadi di lingkungan tempat
bekerja yaitu di wilayah kecamatan Koroncong kabupaten Pandeglang, dimana masih ada
beberapa rekan kerja atau guru-guru sekolah dasar yang dalam melaksanakan kinerjanya
masih kurang karena tadi itu lemahnya motivasi atau pengawasan dari seorang pemimpin
yaitu kepala sekolah. Masih adanya guru yang tidak peduli dengan lingkungan sekitar dalam
hal ini budaya 3s juga lemahnya dalam budaya memperbaharui diri menyesuaikan dengan
perkembangan zaman. Guru masih merasa aman di zona nyaman, guru enggan mencari
pengetahuan baru, lemahnya motivasi kesadaran diri membiasakan membaca atau mencari
hal-hal baru dari berbagai sumber, dan artinya budaya literasinya masih lemah. Berdasarkan
kenyataan-kenyataan itulah maka terbesitlah keinginan peneliti untuk mengkaji pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah berbasis budaya literasi dan kompetensi supervisi terhadap
kinerja guru.

METODE PENELITIAN

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian korelasional.
Penelitian ini dilakukan pada guru-guru sekolah dasar negeri yang ada di kecamatan
Koroncong yang populasinya sejumlah 113 orang. Teknik pengambilan sampel
menggunakan teknik clutser random sampling. Penelitian ini dilaksanakan mulai bulan
februari sampai dengan juni 2024, tapi sebelum penelitian dilaksanakan sebelumnya peneliti
sudah melakukan penelitian awal melalui pengamatan terhadap guru-guru sekolah dasar yang
ada di wilayah kecamatan koroncong diakhir tahun 2023.

Teknik pengumpulan data menggunakan instrument kuesioner atau angket, yang
sebelumnya diuji validasi dan reliabilitas. Angket yang disusun mengacu pada variabel yang
akan ditelitinya, kemudian dianalisis secara mendalam dengan memperhatikan berbagai teori
juga referensi dari penelitian-penelitian sebelumnya, dihitung dengan menggunakan rumus
statistik dan kemudian di deskripsikan hasilnya.

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Deskripsi Data
Penelitian ini dilakukan pada guru-guru sekolah dasar di kecamatan Koroncong
kabupaten Pandeglang sebanyak 62 orang dengan pengambilan sampelnya secara
random dari 113 orang. Variabel yang akan diteliti adalah pengaruh kepemimpinan
kepala sekolah berbasis budaya literasi dan kompetensi supervisi terhadap kinerja guru.
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Setelah dilakukan penelitian, didapatkan data hasil penelitian berupa hasil angket
kepemimpinan kepala sekolah berbasis budaya literasi dan kompetensi supervisi
terhadap kinerja guru yang dimana menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang sedang
atau moderate antara kepemimpinan kepala sekolah berbasis budaya literasi dan
kompetensi supervisi terhadap kinerja guru.

1.1. Data kepemimpinan kepala sekolah berbasis budaya literasi (X1)
Berdasarkan statistik deskriptif data variabel kepemimpinan kepala sekolah
berbasis budaya literasi, diperoleh dari hasil pengolahan jawaban kuesioner yang di
bagikan kepada responden tentang kepemimpinan kepala sekolah berbasis budaya
literasi, mean 88,19, median 87,9950, modus 106,25, standar deviasinya 11,746
dengan skor minimum 52.08 dan skor maksimum 106,25. Selangkapnya dapat
dilihat pada tabel dibawah ini.

Tabel 1. Statistik Deskriptif Kepemimpinan Kepala Sekolah berbasis

Budaya Literasi
No. Statistik Nilai
1. Jumlah Responden 62
2. Mean 88.189
3. Median 87.995
4. Modus 106.25
5. Standar Deviasi 11.746
6. Varian 137.968
7. Range 54.17
8. Minimum 52.08
9. Maksimum 106.25
Jumlah Penilaian
10. Angket 5467.56
Responden
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Tabel 1 menunjukkan bahwa statistik deskriptif kepemimpinan kepala sekolah berbasis
budaya literasi dari hasil penilaian responden melalui angket didapatkan mean 88.189,
median 87.995, modus 106.25, dan standar deviasi 11.746 dengan skor maksimum 106.25
dan skor minimum 52.08.

Histogram |

Frequency

X1

Gambar 1 menunjukkan bahwa distribusi frekuensi varibel kepemimpinan
kepala sekolah berbasis budaya literasi terdapat pada nilai antara 50.00 — 110.00
dengan skor rerata 88.19 dan standar deviasi yang cukup tinggi yaitu 11.746 yang
dimana menunjukkan bahwa deviasi terdistribusi normal.

1.2. Data kompetensi supervisi (X2)

Berdasarkan statistik deskripsi data variabel kompetensi supervisi kepala
sekolah diperoleh dari hasil pengolahan jawaban kuesioner yang di bagikan kepada
responden tentang kompetensi supervisi kepala sekolah, mean 54,17, median
56,012, modus 50,28, standar deviasinya 7,969 dengan skor minimum 29,87 dan
skor maksimum 66,01. Selengkapnya dapat dilihat pada tabel dibawah ini.
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Tabel 2. Statistik Deskriptif Variabel Kompetensi Supervisi Kepala

Sekolah (X2)
Statistics
=2
] “Walic [
Mis=sing o
Mean 54 16596
Stcl. Error of Masan 1.01203=
Median 561050
(T Kl = sS0.22
Stod. Dewviation F.asgavT3
wWariance 532 501
Ranas =514
mirnimurm 29 .27
MWla=irmurm S5E.01
Surm FI3IS5=.52
x2

Maan - 54 17
Std DAy - 7868
M=

Frequency
-

a
2000 30.00 40.00 000 80.00 70.00
x2

Gambar 2. Histogram Variabel Kompetensi Supervisi kepala
sekolah (X2)

Berdasarkan gambar di atas terlihat bahwa distribusi frekuensi variabel
kompetensi supervisi berada pada nilai antara 20 - 70 dengan nilai rata-rata 54,17
dan standar deviasi yang cukup kecil 7,696 ini menunjukan deviasi terdistribusi
normal.
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1.3. Data Kinerja Guru (Y)
Tabel 3. Statistik Deskriptif Kinerja Guru

No. Statistik Nilai
1. Total Responden 62
2. Mean 53.456
3. Median 53.803
4. Modus 58.18
5. Standar Deviasi 4.619
6. Varian 21.336
7. Range 18.51
8. Minimum 39.67
9. Maksimum 58.18
10. Total Skor Angket 331427
Responden

Tabel 3 menunjukkan bahwa statistik deskriptif kinerja guru dari hasil
penilaian responden melalui angket didapatkan mean 53.456, median 53.803,
modus 58.18, dan standar deviasi 4.619 dengan skor maksimum 58.18dan skor

minimum 39.67.

=00 w00 4500

Y

00 0L

55000

Gambar 3 menunjukkan bahwa distribusi frekuensi varibel kepemimpinan

kepala sekolah berbasis budaya literasi terdapat pada nilai antara 35.00 — 60.00
dengan skor rerata 53.46 dan standar deviasi yang cukup kecil yaitu 4.619 yang
dimana menunjukkan bahwa deviasi terdistribusi normal.
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2. Uji Normalitas
Pengujian persyaratan normalitas dilakukan dengan menggunakan teknik uji
Liliefors. Kriteria pengujian tolak HO menyatakan bahwa skor berdistribusi normal
adalah jika Lhitung < Ltabel, dalam hal lainnya HO tidak dapat diterima.
2.1. Uji Normalitas Galat Taksiran regresi X1 terhadap Y
Dari hasil perhitungan dengan menggunakan uji Kolmogorov-Smirnov
diperoleh nilai sig. > 0,05 maka sebaran data kinerja guru atas kepemimpinan kepala
sekolah berbasis budaya literasi cenderung membentuk kurva normal. Dengan
demikian dapat dikemukakan bahwa distribusi galat kepemimpinan kepala sekolah
berbasis budaya literasi (X1) terhadap kinerja guru (Y) berasal dari populasi yang
berdistribusi normal. Lihat tabel 4 dibawah ini:

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

LUnstandardiz

ed Residual

I+ G2
rMormal Parameters®? Mean 0000000
Std. Deviation 3.05613455

Most Extreme Differences Absolute 100
Fositive .ova

Megative -100

Test Statistic 100
Asymp. Sig. (2-tailed) 2o0%-

a. Test distribution is Mormal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.
d

. This is a lower bound ofthe true significance.

2.2. Uji Normalitas Galat Taksiran regresi X2 terhadap Y
Dari hasil perhitungan dengan menggunakan uji Kolmogorov-Smirnov
diperoleh nilai sig. > 0,05 maka sebaran data kinerja guru atas kompetensi supervisi
kepala sekolah cenderung membentuk kurva normal. Dengan demikian dapat
dikemukakan bahwa distribusi galat kinerja guru (Y) atas kompetensi supervisi
kepala sekolah (X2) berasal dari populasi yang berdistribusi normal. Lihat tabel 5
dibawah ini:
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One-Sample Kelmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual

I 62
Mormal Parameters®-? Mean .ooooooo
Std. Deviation 03551154
Most Extreme Differences Absolute 06
Fositive nz9
Hegative -.106
Test Statistic 106
Asymp. Sig. (2-tailed) .orgs

a. Test distribution is Mormal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Sianificance Correction.

2.3. Uji Normalitas Galat Taksiran regresi X1 dan X2 terhadap Y

Dari hasil perhitungan dengan menggunakan uji Kolmogorov-Smirnov
diperoleh nilai sig. > 0,05 maka sebaran data kompetensi supervisi kepala sekolah
atas kepemimpinan kepala sekolah berbasis budaya literasi cenderung membentuk
kurva normal. Dengan demikian dapat dikemukakan bahwa distribusi galat
kompetensi supervisi kepala sekolah (X2) atas kepemimpinan kepala sekolah
berbasis budaya literasi (X1) berasal dari populasi yang berdistribusi normal. Lihat
tabel 6 dibawah ini:

One-Sample Koelmogorov-Smirnowv Test

Unstandardiz
ed Residual

] 62
rMormal Parameters P Mean 0000000
Std. Deviation 3.05613455
Most Extreme Differences Absolute 100
» Fositive ars
Hegative -.100
Test Statistic 1ao
Asymp. Sig. (2-tailed) 2009
a. Test distribution is Mormal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.

Berdasarkan hal tersebut, maka dapat disimpulkan bahwa semua hipotesis nol
(HO) sampel yang berasal dari populasi berdistribusi normal tidak dapat ditolak.
Rekapitulasi hasil penghitungan pengujian normalitas tertera pada tabel 7 berikut:
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Galat Litabel
Taks1rqn N Lhitung 4=5% =1% Keterangan
Regresi
Y atas X 0.100 Normal
Y atas X» 62 0.101 0.11252 | 0.13094 Normal
X7 dan X
0.100 Normal
atas Y

Berdasarkan tabel di atas dapat disimpulkan pasangan semua data dari
instrumen baik kepemimpianan kepala sekolah berbasis budaya literasi terhadap
kinerja guru, kompetensi supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru, dan
kepemimpinan kepala sekolah berbasis budaya literasi dan kompetensi supervisi
kepala sekolah terahadap kinerja guru berasal dari sampel yang berdistribusi
normal.

3. Uji Signifikansi dan Linearitas Regresi
3.1. Uji Signifikansi dan Linearitas Regresi Kepemimpinan Kepala Sekolah
berbasis Budaya Literasi terhadap Kinerja Guru
Tabel 7. Nilai Koefisien

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Madel E Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 27452 2.988 5188 000
X1 2485 034 Ta0 B.779 000

a. DependentVariable: ¥

Dari data hasil perhitungan untuk menyusun model persamaan regresi antara
kinerja guru dengan kepemimpinan kepala sekolah berbasis budaya literasi
diperoleh konstanta regresi a« = 27,425 dan koefisien regresi = 0,295 dengan
demikian hubungan model persamaan regresi sederhana adalah Y = 27.452 +
0,295x1. Hasil tertera dalam tabel ANAVA dibawah ini:
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Tabel 8. ANAVA Uji Signifikasi dan Linieritas Persamaan Regresi
Y = 27.452 + 0,295x1

ANOVA Table

Sum of
Squares df Mean Square F 5ig.
T X Between Groups (Combined) 1229.973 51 24117 3.372 .01
Linearity 308.576 1 308.576 43144 .0o0
Deviation from Linearity 921.398 50 18.428 2877 054
Within Groups 71.522 10 7152
Total 1301.495 61

Persamaan regresi Y = 27.452 + 0,295x1, untuk uji signifikasi diperoleh
sig, < 0,050 maka persamaan regresi dinyatakan sangat signifikan. Untuk uji
linieritas diperoleh nilai sig > 0,050 sebaran titik yang terestimasi membentuk garis
linier dapat diterima. Sesuai tabel dibawah ini:

Normal 0-0 Plot of X1

bserved Value

Gambar 4. Grafik Persamaan Regresi Y=27.452+0,295x1

3.2. Uji Signifikansi dan Linearitas Regresi Kompetensi Supervisi Kepala Sekolah
terhadap Kinerja Guru

Tabel 9. Nilai Koefisien

Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeficients
Madel B Std. Error Beta 1 Sig.
1 (Constant) 24621 1.622 165,183 .0o0
X2 53z 030 818 17.969 .0o0

a. Dependent Wariable: ¥

Dari data hasil perhitungan untuk menyusun model persamaan regresi antara
kinerja guru dengan kompetensi supervisi kepala sekolah diperoleh konstanta
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regresi @ = 24.621 dan koefisien regresi f = 0,532 dengan demikian pengaruh
model persamaan regresi sederhana adalah Y = 24.621 + 0,532x2. Hasil tertera
dalam tabel ANAVA dibawah ini:
Tabel 10. ANAVA Uji Signifikasi dan Linieritas Persamaan Regresi
Y = 24.621 + 0,532x2
ANOVA Table

Sum of
Sguares df Mean Square F Sig.
¥ RT_X2 Eetween Groups (Combined) 1112.335 41 27130 2.868 .oo7
Linearity 450.455 1 450.455 AT G2T .0oo
Deviation from Linearity 661.880 40 16.547 1.750 090
Within Groups 189160 20 9.458
Total 1301.495 61

Persamaan regresi Y = 24.621 + 0,532x2, untuk uji signifikasi diperoleh
sig, < 0,050 maka persamaan regresi dinyatakan sangat signifikan. Untuk uji
linieritas diperoleh nilai sig > 0,050 sebaran titik yang terestimasi membentuk garis
linier dapat diterima. Sesuai tabel dibawah ini:

Karena sig < 0,050 maka sebaran titik yang terestimasi membentuk garis linier
dapat diterima. Sesuai tabel dibawah ini:

Normal Q-Q Plot of X2

Expected Normal

Observed Value

Gambar 5. Grafik Persamaan Regresi Y=24.621+0,532x2
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3.3. Uji Signifikansi dan Linearitas Regresi Kepemimpinan Kepala Sekolah berbasis
Budaya Literasi dan Supervisi Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru
Tabel 11. Nilai Koefisien

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model =] Stad. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 22.781 1.787 12.750 oo
1 063 .0z9 60 2174 034
x2 4654 043 801 10910 000

a. Dependent variable: %

Dari data hasil perhitungan untuk menyusun model persamaan regresi antara
kompetensi supervisi kepala sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah berbasis
budaya literasi diperoleh konstanta regresi a« = 2,889, f; = —0,025, dan koefisien
regresi $, = 0,014 dengan demikian pengaruh model persamaan regresi sederhana
adalah Y = 22,781 + 0,063x1 + 0,464x2. Hasil tertera dalam tabel ANAVA
dibawabh ini:

Tabel 12. ANAVA Uji Signifikasi dan Linieritas Persamaan Regresi
Y =2,889 —0,025x1 + 0,014x2

ANOWVA™
Sum of
Model Squares T Mean Square F Sig.
il Regression 2983 2 1.492 1.635 20ab
Residual 53.828 549 912
Total 56.811 51

a. Dependantwariable: ABS_RES_M
b. Predictors: (Constant), =2, =1

Persamaan regresi Y = 2,889 — 0,025x1 + 0,014x2, untuk uji signifikasi
diperoleh sig, < 0,050 maka persamaan regresi dinyatakan sangat signifikan. Untuk
uji linieritas diperoleh nilai sig > 0,050 sebaran titik yang terestimasi membentuk
garis linier dapat diterima. Sesuai tabel dibawah ini:
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Nermal P-FP Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: ¥

Expected Cum Prob

1o

Observe o Cum Prob

Gambar 6. Grafik Persamaan Regresi Y=2,889-0,025x1+0,014x2

4. Pengujian Hipotesis
4.1. Pengujian Hipotesis Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah berbasis
Budaya Literasi terhadap Kinerja Guru (X1 terhadap Y)
Hipotesis statistik dirumuskan sebagai berikut:
Hy: B1=0;i=1,2,..
H :B;#0
Ho ditolak jika thitung™ trabel.

Tabel 13. Hasil Uji ANOVA X1 terhadap Y.

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2656 1 2656 2.8942 oa1kb
Residual 54156 &0 803
Total 56.811 51

a. DependentvWariable: ABS_RES_M
b. Predictors: (Constant), *1
Dari hasil perhitungan analisis jalur pengaruh langsung kepemimpinan kepala
sekolah berbasis budaya literasi terhadap kinerja guru diperoleh nilai signifikannya
adalah 0,091. Oleh karena nilai sig lebih besar daripada 0,050 maka dengan
demikian HO ditolak dan H1 diterima yaitu bahwa kepemimpinan kepala sekolah
berbasis budaya literasi berpengaruh langsung terhadap kinerja guru dapat diterima.
Hasil analisis tersebut dapat dilihat pada tabel berikut
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Tabel 14. Koefisien Jalur Pengaruh X1 terhadap Y

Coefficients®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coeflficients
Model B Std. Error Eeta 1 Siag.
1 (Constant) 27.452 2,988 a9.188 .ooo
=1 285 034 TS50 8779 .ooo

a. Dependent Variable: v

Berdasarkan hasil yang diperoleh dengan menggunakan SPSS sebagai
pembanding didapatkan nilai sig. <0,05, maka HO ditolak. Dengan demikian,
kepemimpinan kepala sekolah berbasis budaya literasi berpengaruh positif terhadap
kinerja guru.
4.2. Pengujian Hipotesis Pengaruh Kompetensi Supervisi terhadap Kinerja Guru
(X2 terhadap Y)

Hipotesis statistik dirumuskan sebagai berikut:

Hy: B, =0;1=0,1,2,

Hi:B,#0

HO ditolak jika thitung> ttabel.

Tabel 15. Koefisien Jalur Pengaruh X2 terhadap Y

AMOWA™
Surm of
[ l==r=]) Squares (=} 3 Mean Sguare F Sia.
1 Reagression BE564 1 BE564 e =) 403k
Raesidual 56.148 S0 =)=
Total 56.811 (=)

a. Dhepaendant Wariable: ABS__ RES_ M
b Predictors: (Sonstant), <2

Dari hasil perhitungan analisis jalur pengaruh langsung kompetensi supervisi
kepala sekolah terhadap kinerja guru diperoleh nilai signifikannya adalah 0,403.
Oleh karena nilai sig lebih besar daripada 0,050 maka dengan demikian HO ditolak
dan HI1 diterima yaitu bahwa kompetensi supervisi kepala sekolah berpengaruh
langsung terhadap kinerja guru dapat diterima.

Hasil analisis tersebut dapat dilihat pada tabel berikut:
Tabel 16. Koefisien Jalur Pengaruh X2 terhadap Y
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Coefficients®

Standardized
nstandardized Coefficients Coefficients

Madel B Stal. Error Eeta 1 Sig.
1 (Constant) 24.621 1.622 15.183 .0oo
X2 53z 030 418 17.969 .0oo

a. Dependent Variable:

Berdasarkan hasil yang diperoleh dengan menggunakan excel dan SPSS
sebagai pembanding didapatkan nilai sig. < 0,05, maka HO ditolak. Dengan
demikian, kompetensi supervisi kepala sekolah berpengaruh positif terhadap kinerja
guru.

4.3. Pengujian Hipotesis Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah berbasis
Budaya Literasi dan Kompetensi Supervisi Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru
Hipotesis statistik dirumuskan sebagai berikut:
Hy: Bi=0;i=12,..
Hi: B;#0
Ho ditolak jika thitung>trabel.

Tabel 17. Koefisien Jalur Pengaruh X1 dan X2 terhadap Y

ANOWVAT
Sum of
Model Squares cf Mean Square F Sig.
1 Regression 2.983 2 1.492 1.635 204P
Residual 53 828 549 a1z
Total 56.811 51

a. Dependentvariable: ABS_RES_M
b. Predictors: (Constant), =2, *1

Dari hasil perhitungan analisis jalur pengaruh langsung kepemimpinan kepala
sekolah berbasis budaya literasi dan kompetensi supervisi kepala sekolah terhadap
kinerja guru diperoleh nilai signifikannya adalah 0,204. Oleh karena nilai sig lebih
besar daripada 0,050 maka dengan demikian HO ditolak dan H1 diterima yaitu
bahwa kepemimpinan kepala sekolah berbasis budaya literasi berpengaruh langsung
terhadap kompetensi supervisi kepala sekolah dapat diterima.
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Hasil analisis tersebut dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 18. Koefisien Jalur Pengaruh X1 dan X2 terhadap Y
Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coeflicients Coeflicients
Maodel B Sta. Error Eeta 1 Sig.
1 (Constant) 2278 1.787 12,760 .0oo
X1 063 029 160 2174 034
X2 464 043 801 10.910 .0oo

a. DependentWariable: Y

Berdasarkan hasil yang diperoleh dengan menggunakan SPSS sebagai
pembanding didapatkan nilai sig. < 0,05, maka HO ditolak. Dengan demikian,
kepemimpinan kepala sekolah berbasis budaya literasi dan kompetensi supervisi
kepala sekolah berpengaruh positif terhadap kinerja guru.

KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan terdapat pengaruh kepemimpinan kepala
sekolah berbasis budaya literasi terhadap kinerja guru yang dapat diprediksi melalui
kepemimpinan kepala sekolah berbasis literasi, semakin baik kepemimpinan kepala sekolah
berbasis budaya literasi maka semakin meningkat kinerja guru. Terdapat pengaruh
kompetensi supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru yang dapat diprediksi melalui
kompetensi supervisi, semakin tinggi kompetensi supervisi kepala sekolah maka semakin
tinggi juga kinerja guru. Terdapat pengaruh kepemimpinan sekolah berbasis budaya literasi
dan kompetensi supervisi kepala sekolah secara bersama-sama terhadap kinerja guru, maka
artinya semakin baik kepemimpinan kepala sekolah berbasis budaya literasi dan semakin
tinggi kompetensi supervisi kepala sekolah maka semakin meninggkat kinerja guru. Kepala
sekolah sebagai pimpinan utama yang mempunyai kewenangan untuk mengelola organisasi
sekolah hendaknya mampu memberikan motivasi dan arahan-rahan kepada guru-guru
sehingga guru mau mengikuti instruksinya dan dampaknya dapat meningkatkan kinerja guru.
Kepala sekolah sebagai pimpinan melalui kegiatan supervisi hendaknya dapat membina,
membimbing, memotivasi dan memberikan perhatian kepada guru-guru sehingga guru
merasa terbantu menghadapi masalah-masalah pembelajaran dan tugas-tugas lainnya di
sekolah, sehingga guru merasa ada perhatian dan pengayoman dari kepala sekolah, sehingga
guru termotivasi untuk meningkatkan kinerjanya. Kepala sekolah hendaknya secara berkala
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selalu mengingatkan guru untuk terus membudayakan literasi dan membiasakan
memperperbaharui diri dengan terus mencari pengetahuan baru dari berbagai sumber, dan
memberikan tugas-tugas khusus, terstruktur dan mengevaluasi secara berkala kepada guru
yang mempunyai kinerja rendah disekolah.
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